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 پًزشمحمدکبظم مترجم: 

وبـآففیٌبىوبـهیایضففِ وِاقًكؼیهثب هغبلؼِهیّب ـا ثِایيهَضَعوٌٌؽٍوىبًیوِآًْب وٌٌؽهؼوَلاً

غَؼوبـآففیٌبىًیكهبیلٌؽؼـایيثبـُاظْبـاًؽوِزِزیكیوبـآففیٌبىـاوبـآففیيًوَؼُاوت.الجتِاًؽیٍیؽُ

ّبیخٌگیٍضیَاًبتغبًگیػٌَاىوبـآففیيٍهطمكٍخَؼؼاـؼ،یؼاوتبىًظفوٌٌؽ.ٍلیتبقهبًیوِثِاًؽاقُ

اًؽ.یخبهغاقهْبـتوبـآففیٌیعففُـفتِاففاؼیًظیفؼاًٍگبّیبىٍوبـٍـقاىاقگفؼآٍـییهًظفیِ

ػبؼتٍیمگی ْبٍـفتبـیهوبـآففیيزگًَِاوت؟آیبیهپبیٍِاوبنتؼـلینپؿیفثًِبموبـآففیٌیٍخَؼّب،

ٍتَاًٌؽاقاففاؼهّونزِزیكیـاهی2ٍخفثكٍن1ؼاـؼ؟ثِػجبـتؼیگفوبـآففیٌبىاهفٍقیًظیفـاةگلاوف

اـاؼُ ٍخٍَؼثب خَقیب ٌَى3ایًظیف لئًَبـؼ یهؼٍـ4ٍُ ضتیوبـآففیٌبىؼـ یب تبـیػیثیبهَقًؽ؟ یّوكهبى

تَاًٌؽزِػٌبِفیـاؼـاًَاعهػتلفیاقٌِبیغثبّنثِاٌتفانثگؿاـًؽ؟ؼـهدوَع،آیبزیكیثِاونتفىفهی

هىبىٍتىٌَلَلیثىبـگففتٌَِؼ؟ایاققهبى،وبـآففیٌیٍخَؼؼاـؼوِثتَاًؽؼـپٌِْ

ایبلت17آهیكاهبثبًٍبطـاثفایثفـویایيوؤالآغبقًوَؼم.ؼـوففثِ،هيیهوففهػبعف1997ُؼـوبل

هیلیبـؼ6.5هیلیَىؼلاـتب233ایاقضؽٍؼٌفوتوِوفهبی33ِؼـآهفیىبؼـعَلزٌؽهبُ،ثبثٌیبًگؿاـاى

ّبیغفوی،ًینـوبًب،ثیَتىٌَلَلیؼاٌتٌؽ،ؼیؽاـوفؼم.ٌبهلفَلاؼ،ـاُآّي،ػفٍوهؼلاـؼـٌِبیؼیهتٌَع

یایيهغبلؼِِففبهّبضجِثبایيثٌیبًگؿاـاىًجَؼ،ثلىِایيوففثیٍتفثػبعفآٌٌبییثبوفگؿٌتآًْبٍایؽُ

یؼوتٍپٌدًِفموفؼىآًْبثبهٍىلاتغبَوبـآففیٌیثَؼ.ًطَُ

وبػتتٌظینٌؽُثَؼآغبقًوَؼًؽ،ؼـایيهؽت2ایوِثفایِفط17ِیوبـغَؼـاثبیههىئلِوبـآففیٌبى

 ضل ثِ هٍغَل پیَوتِ عَـ ثِ ثلٌؽ ِؽای ثب تّوینهىئل13ِآًْب ـاُی ثفای ثبگیفی یهٌفوت اًؽاقی

هطَّلیىىبىٌؽًؽ.
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آٍـیـٌّوَىٌؽم.ایيهدوَػِپؿیفٌٍگفتینیایيًَاـّبثِاَِلیتؼـلثبثفـویؼلیكهتيـًٌٍَتٌؽُ

گیفًؽ،ثِیههٌغكوِثِعَـآٌىبـیهًَعهتوبیكاقاوتؽلالٍتفىفـااَِل،ٍلتیؼـوٌبـیىؽیگفلفاـهی

هیٌٌبغتین،ٍاثىتِاوت.ثِؼلایلی"وبـآففیٌی"ـیكیهیًوبیؽ،وِهباقؼیفثبقآىـاثِعفقاضىبویپبیِ

ًبهن.هی"تفىفهَلؽ"ٌَؼ،ایيًَعاقػملاًیتـالثؼؽآٌىبـهیوِؼـفّ

 تفکر مًلد: مسئلٍ

ثفًبهِیهَلؽثفػىهولوِػـلّیهیولوِ ؼـ ؼـوفاوفخْبى، ثِعَـولی، ثِؼاًٍدَیبىMBA ّبیثبٌؽ.

وَػِاثكاـّبییٌفٍعٌَؼ.ػملاًیتػـلّیثبیهّؽفهمؽـٍیههدپؿیفآهَغتِهیثیٌیتفىفػـلّییبپیً

تفیيٍوفیؼتفیيخبیگكیيـاثفایؼوتیبثیثِاّؽافتؼییيٌؽُپیؽاغَاّؽوِاـقاًتفیي،ثْیٌٌَِؼٍهیهی

ًوبیؽ.

ثٌِفوتگیفیثفایایٌىِّوِتّوین غَؼهبىتأهیيوٌینیب اٍلیِثفایتَلیؽـا ّبیثیفٍىٍاثىتِیهَاؼ

یبهثلاتّوین یبتّوینگیفیثفثبٌین، گیفیایپیؽاوفؼىیهثبقاـّؽفثبثبلاتفیيپتبًىیلثبقؼُؼـثبقاـ،

ثفاییبفتيیهوجؽوْبمثبووتفیيـیىههبلی،یباًتػبةثْتفیيٌػُثفایٌغلهؽیفیتهٌبثغاًىبًی

ـاًوًَِ پیؽاوفؼى ٌبهل ػـلیّ تفىف اق ؼیگف خبلت ًَع یه ّىتٌؽ. ػـلّی تفىف هٍىلات اق ّبیضلُّبیی

لفاـ اوتفبؼُ اوتفاتمیههَـؼ تفىف ؼـ هؼوَلاً ػـلّی لبلتتفىف ایي ّؽفاوت. ثِ ثفایؼوتیبثی خبیگكیي

 .گیفؼهی

ًوی یهّؽفهٍػُآغبق ثب ایيضبل، ثب هَلؽ هیتفىف اخبقُ وِ اثكاـ یههدوَػِ ثب ػَْ، ؼـ ؼّؽٌَؼ.

اٌتیبقثٌیبى تَّـاتٍ اق عیقهبًیوِ ضبلیوِؿاـاىًٍأتهیگاّؽافؼـ ؼـ ًٍبىؼٌّؽ. ـا غَؼ گیفؼ،

لًفال ّوبًٌؽ ػـلیّ هیهتفىفاى وِ ّىتٌؽ قهیيّبیی هَلؽغَاٌّؽ هتفىفاى تّففوٌٌؽ، ـا ّبیضبِلػیك

آة ثِ ـا ؼـیبیی یهوفف وِ ّىتٌؽ وبٌٍگفاًی هیّوبًٌؽ آغبق وٍفًٍؽُ وفیىتَفّبی )ّوبًٌؽ وٌٌؽ

ایيًىتِثىیبـ ّبیهػتلفثىتِثٌِفایظ،ّناقتفىفهَلؽتَاًؽؼـقهبىهْناوتوِیهففؼهیولوت(.

ـٍيثِغَثیاوتفبؼُ ّفؼٍ ثْتفیيوبـآففیٌبىلبؼـًؽوِاق ؼـضمیمت، تفىفػـلّی. ّناق وٌؽٍ اوتفبؼُ

هفاضلاٍلیِ ػـلّیؼـ ثف ـا هَلؽ تفىف آًْب اهب ثیٍتفگؿاـیتفخیصهیییهوفهبیًِوبیٌؽ، هىلوب، ٍ ؼٌّؽ

اًَاعهػتلف1ًٌَؽ.ٌىلوبـآففیٌبىثِغَثیثِهفاضلثؼؽیوًِیبقثِتفىفػـلّیثیٍتفیؼاـؼٍاـؼًوی

 .ؼّؽاوتؽلالثطثٌؽُؼـثبلاـاًٍبىهی
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عـلّی -تفکر مدیریتی  

ٍیمگیهتوبیك:

اثكاـّبیؼاؼٌُؽُثفایؼوتیبثیثِیهّؽفاقپیًهٍػُاًتػبةاقهیبى

M1 

M2 

M3 

M4 

 اثكاـّبیؼاؼٌُؽُ

 ی عـلّی تفکرخلاقبوٍ -تفکر استراتژیک

ٍیمگیهتوبیك:

ثٍِخَؼآٍـؼىاثكاـّبیخؽیؽثفایًیلثِاّؽافاقپیًهٍػُ

M1 

M2 

M3 

M4 

M5 

اًؽ.اثكاـّبیخؽیؽثٍِخَؼآهؽُ  

 تفکر مًلد -تفکر کبرآفریىبوٍ

پبیبىهتَّـاثكاـّبیؼاؼٌُؽُ

E1

E2 

E3 

E4 

E5 



 اّؽاف

 اّؽاف

M1    M5 

M2    M4 

  M3 

 1ٌىل
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ؾاتیٌبهل عَـ ثِ هَلؽ تفىف ًجبٌؽ، یب ثبٌؽ غلالبًِ تفىف ٌبهل اوتوِ هوىي ػـلیّ تفىف ضبلیوِ ؼـ

ػولوبؼُ هوىياوتثفایهمبیىِغلالیتاوت. یهیپػتيٌبم ٌَؼ. گففتِ وبـ اوتؽلالثِ ًَع یؼٍ

یغَؼـاثفایـؼػلالِوفآٌپكوِثِاٍیههٌَیهٍػُؼاؼٌُؽٍُفمظهدجَـاوتوِؼوتَـغَـانهَ

یهدْكآًْبـاثپكؼهثبلغَثیاقایيهَاـؼؼـٍىهٌَثىبـگیفؼٍآًْبـاغفیؽًوبیؽوپهؼـیهآٌپكغبًِ

ثبٌؽ.یههثبلاقتفىفهَلؽٌبهلیهوفآٌپكغَاّؽثَؼوِثِاٍیههٌَؼـقهبىهمفـؼاؼُتفىفػـلّیهی

ّبـاثفایهَاؼاٍلیٌَِؼوِؼـآىهدجَـاوتوِوبثیٌتغفیتّؽایتهییػدیتًٍٍؽٍُثِیهآٌپكغبًِ

هْبـت هَلؽ، ٍ ػـلیّ تفىف ؼٍ ّف وِ ضبلی ؼـ ثپكؼ. آًْب ثب یهغؿا ٍ وٌؽ آهَقيخىتدَ ٍ ّبیغبَّب

.وتعلجؽ،تفىفهَلؽیهزیكثیٍتفًیبقؼاـؼٍآىتَّـ،فَـیت،تطولـیىهٍثبقاـیبثیاغَؼٌبىـاهی

 تفکر مًلد: پريسٍ

ّبییؼاـًؽ،ولایك(آًْبزِوىبًیّىتٌؽ،زٍِیمگی1ًوبیٌؽ:یوبـآففیٌبىثبوِؼوتِاثكاـٌفٍعهیّوِ

(زِوىبًی3یآًْبتطّیلات،آهَقي،هْبـتٍتدفثِ-ؼاًٌؽ(زِهی2ّبیٍبىزیىت؟آًْبزیىت؟لبثلیت

یآًْب(.ایاختوبػیٍضففٌٌِبوٌؽ)ٌجىِـاهی

وٌٌؽ.غبلجبوبقیاػوبلیوِثبآًْباهىبىپؿیفاوتهیثباوتفبؼُاقایياثكاـوبـآففیٌبىٌفٍعثِتَّـٍپیبؼُ

اثكاـّبیؼمؼوتیٌفٍعهی آّىتِثب یپیسیؽُؼوتثِوبـوٌٌؽٍهىتمینٍثؽٍىؼاٌتيیهًمٍِآًْب

ًٌَؽ.هی

یهثفًبهِ ٌفٍعهییثفغلافتفىفػـلّیوِثب اخفا هتؼبلجب ٍ تىبهلپیسیؽُ هَلؽؼـضیياخفا تفىف ٌَؼ،

ّبؼـضیياخفاٍتؼبهلثبؼیگفاىـٍقاًِهوىياوتتغییفؼاؼًٌَُؽٍهَـؼثبقثیٌیلفاــیكییبثؽ.ثفًبهِهی

ؼـوٌب هؼٌبٍخَؼؼاـؼوِتینـا ایيضبلؼـّفلطظِاققهبىّویٍِیهتَّیفثب ثب ـیىؽیگفًگِگیفًؽ.

وفهبیِهی اففاؼ وِ هتمبػؽگف یهؼاوتبى هیؼاـؼ. خؿة ـا اؼاهِگؿاـ یهوفف ٍ وفقهیيوٌؽ وِ ّبیؼاـ

یاثكاـّبیوبـآففیٌبىهَلؽٍهتؼبلجبهدوَػًِتبیحوٌؽ.ؼـضیيفؼبلیتٍبى،هدوَػِایـاآٌىبـهیًبٌٌبغتِ

ٌَؼًٍؽ.ؼـًْبیت،ًتبیحظبّفٌؽٍُّؽفهغلَةهطمكهیٌَیبثٌؽٍؼٍثبـُپیىفثٌؽیهیهوىيتغییفهی

ًوبیٌؽ.ّبؼـتبـیىیٌفٍعثِظبّفٌؽىهیاًؽناًؽنافك

ثِوبـآففیٌبىثبپتبًىیلآهَقيهیؼّین.یهـًٍؽهتَالیاق ثبایيضبلهبؼـولانؼـن،پفٍوِػـلیّـا

ًمٍِ تب ثبقاـپمٍّی، تب ًوًَایؽُ تب پیًِوٍیهبلی، تبغفٍجتب تأهیيهبلی، ثبقاـ، تب ثیٌیاضتیبعییاٍلیِ،

ؼـعَلهىیفاتفبقهی ایيٍخَؼهیالجتِایٌْب تدفثِثب وبـآففیٌبىثب ثِهؼٌبیافتؽ. ؼاًٌؽهَاـؼغیفهٌتظفُ
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هی ثبػث ٍ ّىتٌؽ ًفهبل وبهلا اتفبلبت ایي ػَْ ؼـ ًیىت، اِلی هىیف اق ٌؽى ٌػُغبـج وِ ًٌَؽ

تدفثِوب ثػٍیاق غیفهٌتظفُ هَاـؼ ٌَؼ. هتجطف ٍ لبثلـآقهَؼُ غیف اهَـ تجؽیلوفؼى یوبـآففیٌیاوتٍ

یوبـآففیٌبىهتػُّاوت.ثِهَاـؼوبهلاپیًپبافتبؼُؼـضَقُثیٌیپیً

پفٍوِ ؼّیؽوًٍِبىؼّینوِزگًَِؼٍ یههَـؼوبؼُاخبقُ یتأویهیهـوتَـاىًمًایفبیثبلاؼـ

ؼـًظفثگیفیؽوِهیهی یهوبـآففیيـا ؼــٍيػـلیّوِهبوٌٌؽ. غَاّؽیهـوتَـاىٌّؽیـاُثیبًؽاقؼ.

ؼّین،اٍثبزٌؽثبقاـپمٍّیؼـٌِبیغـوتَـاًیؼـٌْفهَـؼاًتػبثًٌفٍعغَاّؽوفؼ؛ثبقاــاثِآهَقيهی

ثفاوبن تػویياقپتبًىیلثبقگٍتوفهبیِاًتػبةثػٍْبیهؼٌبؼاـتمىینغَاّؽوفؼ؛یهثػًّؽفـا

وٌؽ؛یهَـؼًیبقـااضبفِهیوٌؽ؛وفهبیِغَاّؽوفؼ؛یهـوتَـاىثٌبثِؼـغَاوتثػًّؽفًعفاضیهی

وٌؽٍوبـّبیـٍقاًِـاوبقیهیّبیغبَثبقاــاپیبؼُآٍـؼ؛ٍؼـاًتْب،اوتفاتمیتینّوىبـيـاگفؼّنهی

ثِـوتَـاىهَفمیتجؽیلٌَؼ.وٌؽتبهؽیفیتهی

ؼاًؽٍزِوىیـاؼــٍيهَلؽ،ایيوبهلاثىتگیثِایيؼاـؼوِوبـآففیٌوبىزِوىیاوت،زِزیكیهی

ٌٌبوؽ.ؼـایٌدبثِغبعفؼـنثْتفپفٍوِ،اخبقُؼّیؽوِثگَیینوِاٍیهوفآٌپكهبّفٌّؽیاوتوِهی

ثی زِـاّْبییلّؽؼاـؼیهوىتٍوبـهىتملـاُ ففْوٌیؽوِاٍغَؼيهمؽاـوویپَلؼاـؼ، بًؽاقؼ.

ايـاثِثبقاـثفوبًؽ؟قهبًیوِایيهثبلثِػٌَاىیهتوفیيؼـولانؼـنهغفشٍخَؼؼاـؼوِاٍثتَاًؽایؽُ

هیهی پیٌٍْبؼ وبـّب یهوفی هؼوَلا ؼاًٍدَیبى هَخَؼ،ٌَؼ، یهـوتَـاى ثب ٌفیهٌؽى اق اػن وٌٌؽ

ؼّیؽٌف اخبقُ غیفُ. ٍ یهوفٍیهوتفیٌگ)غؿایآهبؼُ( وبـ ثِ ٌفٍع غؽایهطلی، یهًوبیٍگبُ وتؼـ

وٌٌؽـاهتمبػؽثگَیینوِاػوبلیوِلفاـاوتاٍپیگیفیوٌؽایياوتوِؼٍوتبًًوِؼـهفوكٌْفوبـهی

ثگؿاـیؽوِضتیثگَیینوِثفغیا قهٍتفیبىثفایوفٍیهًبّبـاٍوٌؽثفایّوىبـاًٍبىغؿایًوًَِثجفؼ.

ؼّؽ.ؼـوٌؽًٍبّبــاٌػّبثِهمّؽتطَیلهیوٌٌؽٍاٌٍفٍعثِآهبؼُوفؼىغؿاؼـغبًِهیثجتًبمهی

یخبثفایٌفٍعثِوبــوتَـاى.تَاًؽیههمؽاـپَلؾغیفًُوبیؽثفایاخبـًُْبیتاٍهی

ز اق وفٍیهًبّبـ هطتولاوتوِ ًیك ایي ػَْوبـآففیيهباهب ؼـ ًفٍؼ، هٍتفیاًؽناثتؽاییففاتف ٌؽ

فلىفِؼـهی ثِ هٍتفیبى وِ ٌػّیتً،یبثؽ اثؼبؼ ؼیگف ٍ ٌّؽی ففٌّگ یب قًؽگی تدفثیبت ًماؼیًٍ ی

یتَاًؽوپهتّوینثگیفؼثِّفوؽاماقزٌؽیيضففِهْبـتْبیً،ػلایمًٍثفغَـؼيػلالوٌؽًٌَؽ.اٍهی

اضتوبلوویهیهػتلفٍاثىتِثفٍ ثب هیؼ. اٍ وِ وفؼ ثِیهیبتَاىاظْبـ تَاًؽتٍىیلاتهَفكًْبییًـا

ثىتِّوِ وبغتٍ وفف، وفگفهی، تطّیلات، ضتییٌِبیغ: یب ٍ ؼاغلی ؼوَـاویَى ففٌٍی، غفؼُ ثٌؽی،

غَؼیبـی!تغییفوبـثفیؼّؽ.
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ییپفٍوِّبیـٍقهفُوٌؽ.هثبلیهَلؽهمبیىِهیؼّؽٍآىـاثبپفٍوِیثبقاـیبثیـاًٍبىهیپفٍو2ٌِىل

هَلؽؼـوبـآففیٌیففاٍاًٌؽ.ؼـضمیمت،ؼاوتبّبىهَلؽاًِوفاوفتبـیعوبـآففیٌیـااٌجبعوفؼُاوت،لااللاق

تَاًٌؽثیبًگفاٌتیبقهفؼمثِّبهییهوفبلگفثًِبمخَقیبٍخٍَؼیبفتوِوَق18ُثؼؽ.ؼـلفىث18ِلفى

ثِفىفزیكیوِهٍتفیبىثػَاٌّؽثفایاِلاشَِـتغَؼ5،ویٌگلیلت23تطفناختوبػیثبٌٌؽ؛ؼـلفى
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 King Gillette 
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ٌیثِػٌَاىیهاهىبىثِؾًٌّیتیغَِـتتفاؼـِجصثبـّبالؽامثِغفیؽآىوٌٌؽافتبؼ.ثِیىجبـُایؽُ

ّبیٌْفیـاثفایضلهٍىلاتـویؽ.یههتػُّؼـَّوتَىخفئتایيـاؼاٌتوِیهٌفوتؼفغقثبلِ

قثبلِ لفى ثِ ًكؼیىتف هثبل یه ٍ وٌؽ؛ تأویه ٌْفی ؼـ21ّبی وبثك ؼوتیبـ گلاوف ـاة وِ قهبًی ،

ؼاـ6قؼٍػبٌكهفٍـگفهَقایهیوبثلیتؼبهلیثىبوفؼوٌِجىِهبیىفٍوبفتوؼیهی ٌؽٌٍفٍعثِِؽا

یثیِؽایٍةوفؼ.وفؼىٌجىِ

 تفکر مًلد: اصًل

ٌَؼوِّوتبیبًٍبىـاؼـتفىفیاوتؽلالؼـیبفتهییایيؼاوتبًْبیهوفیاَِلهٍتفویاقًطَُاقّوِ

ؽوِیهخبیگكیيهٌبوتثفایؼّوٌؽ.ثِػلاٍُ،ایياَِلثِیههٌغكخبهغوًٍِبىهیػـلّیهؼىَنهی

ػملاًیتػـلیّاوتگفُغَـؼُاوت،ؼـضبلیىِتفىفػـلّیثفثبقؼُهَـؼاًتظبـتوفوكؼاـؼ،ػملاًیتهَلؽثف

ـٍیضفـهمفٍىثِِففِتوفوكؼاـؼ.

 ؼـضبلیىِتفىفػـلیّثِتطلیلـلبثتیٍاثىتِاوت،تفىفهَلؽثٌِفاوتاوتفاتمیهٍاثىتِاوت.

تفىفهَلؽثفاوتفبؼُاقاضتوبلاتضبلیىِتفىفػـلّیاِفاـثفثْفُؼـ ؼاـؼ، ثفؼاـیاقؼاًًاقلجلهَخَؼـا

 تأویؽؼاـؼ.

 اصًل زیبن مقرين بٍ صرفٍ

اًؽیٌٍؽ،وبـآففیٌبىتوبیلؼاـًؽوِقهبًیوِهؽیفاىثِتطلیلثبقاـٍاًتػبةثػًّؽفثبثیٍتفیيثبقؼُهی

ىثِثبقاـیثبووتفیيّكیٌٌِبهلقهبى،تلايٍپَلثیبثٌؽ.ؼـیههَـؼضؽی،اَِلقیبىـاّیثفایـویؽ

وِهمفٍىثِِففِؼـثبقاـثِهٌبثغِففؼـاَِلثبقاـتؼجیفهی زٌؽیيتياقوبـآففیٌبىهتػُّـا ٌَؼ.

ًػَاهغبلؼِوفؼمثفایياِفاـؼاٌتٌؽوِآًْبپمًٍّ اخفا ثًِكؼّبیثبقاـوٌتیـا اهبهطَّلـا ٌّؽوفؼ،

ًكؼیىتفیيهٍتفیثبپتبًىیلغَاٌّؽثفؼضتیلجلاقایٌىِآىوبغتٌِؽُثبٌؽ.ًملثِهضوَىیىیاقآًْب:

وٌنوِوِوبـمـاثبِففبـفتيثٍِوظهیؽاىآغبقغَاّنوفؼ،ثدبیایٌىِلجلاقآىولیوؤالهيفىفهی

ّبیقیبؼییبؼوٌنوِهمؽاـیففٍيؼاٌتِثبٌنهيؼـایيوبـتدفیِؼیهیثپفون،هيخلَغَاّنـفتٍو

وٌؽ.هياًؽ،زِلیوتیثْتفوبـهیّبوؽاهٌؽ،زِهَاًؼیٍخَؼؼاـؼ،هٍىلاتزِثَؼُگیفمهثلاهٍتفیهی

يآلاتؼاٌتِوٌنهطَّلـاتَلیؽوٌنٍثففٌٍن.ضتیلجلاقایٌىِهبٌیؼّن.وؼیهیفمظوبــااًدبمهی
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وٌن.پهؼـٍالغثبقاـپمٍّیهيثبٌن.ضتیلجلاقایٌىِتَلیؽهطَّلـاٌفٍعوٌنٌفٍعثِففًٌٍهی

تفاقتلايثفایثبقاـپمٍّیاوت.وٌَیثباـقيّوبىففآیٌؽفیكیىیففٍياوت.ثًِظفموػت

ضَالیخغفاف غَاُ ًكؼیىتفیيضَالی، وفؼىاٍلیيهٍتفیؼـ پیؽا ؼـؼـ ٌجىِاختوبػیاعفافٍبىیب یبیییب

هْبـتهطؽٍؼُ ضففِی خبهؼِّبی یب هففٍْ ثبقاـ ثف تؼّجی ّیر ؼـگیف ـا غَؼٌبى وبـآففیٌبى یایٍبى،

ٍالؼِاوتفاتمیىیًوی ثفایّفگًَِ غَؼٌبىـا ػَْآًْب ؼـ هییغیفهٌتظفُوٌٌؽ. ٌبهلایآهبؼُ وٌٌؽوِ

ثبٌؽ.ٌَؼیبضتیایٌىِیهثبقاـخؽیؽثىبقًؽ،هیًْبیتبهمّؽوىتٍوبـآًبىهیایٌىِزِثبقاـیبثبقاـّبیی

ٌفوت ًْبیتب ٍ وفؼًؽ ٌفٍع هٍبثِ یههطَّل ثب ؼلیمب هغبلؼِ وبـآففیٌبىهَـؼ ٌِؼتوبهلا18ّبییؼـ

هػتلفتأویهًوَؼًؽ.

 اصًل شراکت استراتژیک

ثفثٌبًْبؼىٌفاوت،ًِاًدبمؼاؼىیهتدكیٍِتطلیلـلبثتییىیؼیگفاقاَِلولیؽیتفىفهَلؽتوفوكؼاـؼ

اَِلی.

ثِؼلیلایٌىِوبـآففیٌبىتوبیلؼاـًؽوِپفٍوِـاثؽٍىففْوفؼىٍخَؼیهثبقاـاقپیًتأویهٌؽُثفای

وت.ّوبًغَـهؼٌیاّبیٍبىؼًجبلوٌٌؽ،تطلیلـلبثتیثبخكئیبتثفایآًْبؼـاثتؽایٌفٍعوىتٍوبـثیایؽُ

یهثبـؼـٌفوتنثِوبـوٌبىؼوتَـؼاؼموِثِـلجبفىفًىٌٌؽٍ"ّبیهَـؼهغبلؼِثیبىوفؼ.وِیىیاقوَلُ

"فمظوبـغَؼٌبىـااًدبمؼٌّؽ.فمظثِوبـغَؼتبىتَخِوٌیؽ
7

ٌفٍعیهوىتٍوبـآلثفایؼـػَْوبـآففیٌبىثفـٍیٌفاوتاقآغبقتوفوكؼاـًؽ.ؼـٍالغ،یهٌفٍعایؽُ

ثبٌؽ.اققثبىیهففؼوبـآقهَؼُؼٍثبـُثٌٍَین:ـوؽالمبوفؼىهٍتفیبىثِیهٌفاوتاوتفاتمیههیثٌظفهی

ایاوتفبؼُایخوغآٍـیوٌیؽ،اضتوبلااقویىتنًبهِگَیؽوٌِوباعلاػبتگىتفؼُپمًٍّوٌتیثبقاـهی"

ًبهنّؽفّبیففهبًؽّیهیهيهثلاٌفوتْبیولیؽیوِآًْبـاوٍتیوٌیؽ.هيایٌىبــااًدبمًػَاّنؼاؼ.

ؼّنٍوپهزبلًاِلیاًتػبةٌفیىتبىاوتوِلجلؼّن،یههٌَىبفیؼلیكثفـٍیآًْباًدبمهیلفاـهی

"یقیبؼیاقغَؼتبىهبیِثگؿاـیؽغَؼتبىـاثیوِوٌیؽ.اقایٌىِوفهبیِ

                                                           
"ؼّینّبیـلبثتیقیبؼیاًدبمهیپؿیفًیىت.هبپمًٍّالاىوبهلااهىبى"اٍاضبفِوفؼ7

وبـآففیيؼّؽوِثؼٌَاىیهٌفوتهیلیبـؼاـقيؼاٌت.ٌَاّؽًٍبىهی3ایيتطمیك،ٌفوتاٍؼـقهبىاًدبم

 .ٌَؼتفىفػـلّیپٍتیجبًیٍضتیخبیگكیياقضؽثطفاًیـٌؽوفؼُ،تفىفهَلؽثبیؽتَوظوِثیٍتف
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ا ٌفاوتاوتفتمیهثب اَِل هیایي خَـ غَثیخفتٍ ثِ ِففِ ثِ همفٍى قیبى ایؽَُِل ثتَاًؽ تب یٌَؼ

ِففوفهبیِ ثب وفهبیِوبـآففیيـا گففتيتؼْؽاق ثِػلاٍُ، وٌؽ. ثبقاـ هییپبییيٍاـؼ ػؽمگؿاـ تَاًؽغغف

آففیيثِّیریتٍىیلیهوبقهبىـااقثیيثجفؼٍؼـًْبیتایٌىِ،ثِؼلیلایٌىِوبـلغیتؼـهفاضلاٍلیِ

گىتفيؼاؼىضلمِثبقاـغبِیثفایایؽُ تَاًؽتؼؽاؼثبقاـّبییوِیٌفیىبىاوتفاتمیههیايپبیجٌؽًٍؽُ،

تَاًؽفؼبلیتؼاٌتِثبٌؽـاافكایًؼّؽ.ٌفوتهی

 ی استفبدٌ از احتمبل ي شبوس قبعدٌ

بییتجؽیلتْؽیؽثِففِت.ّوبًغَـوِتَاً-اقتفىفهَلؽهْوتفیيثػًهْبـتوبـآففیٌیاوتوَهیيلبػؽُ

هيّویٍِثبٌؼبـؼلثِؼـیبقؼىٍوپهؼـغَاوتووهوفؼىاق"یىیاقوَلُّبؼـهغبلؼِثیبىًوَؼ.

ام.هيفىفهیوٌنوِاگفٌوبقهبىقیبؼیِففؼـغَاوتووهاقایيٍآىثىٌیؽّیرثمیِقًؽگیوفؼُ

ـاوِثؼؽاقٌفٍعیهوبـٍوپهؼـغَاوتووهاتفبقغَاّؽافتبؼٍلتًػَاّیؽتَاًىتزیكّبیغَثی

 "ثجیٌیؽ.

یّبیوبـآففیٌیّویٍِهطَّلاضتوبلٍـیىهّىتٌؽ.وبغتبـآًْب،ففٌّگآًْبٍّىتِثكـگتفیيٌفوت

آهبلٍآـقٍّبیًاقیؼٍامآًْبّوبًٌؽاخكاییهآؼهیاوتوِثفایتٍىیلٍثِثوفًٍىتيتٍىیلؼٌّؽُ

تَاًینتَّـوٌؽ.ثفایهثبل،هبهیوٌؽهدبّؽتهیعفیكتؼبهلثبهىبى،قهبىٍتىٌَلَلیوِؼـآىقًؽگیهی

فیلىَفهلالبتًىفؼُثَؼوِاٍـاهتمبػؽثBentleyٌِؽاگفثبهوىيهیWedgwoodوٌینوِآیبوفبلگفی

ایيثَؼوWedgwoodًِاقؼٍِؽُپبثفخبثبٌؽ.ولیؽٌبًهٌفاوتوٌؽوِیهثفًؽتأویهوٌٌؽوِثی

تَاًٌؽؼـیبفتوِهفؼمپَلْبیٍبىـاخبییلفاـهیؼٌّؽوِآـقٍّبیٍبىٍخَؼؼاـًؽٍآىوَقٍُگلؽاًْبهی

ثَؼاگفثبٌفوتآییتطفناختوبػیثبٌٌؽ.ثِعَـهٍبثِ،ؼـقهبىهب،ٌفوتهبیىفٍوبفتزگًَِهیٍویلِ

ايـاـٍقیوِآیثیامتوبنَّاپیوبیٌػّیGary Kildahlامیهلفاـؼاؼهتفبٍتًٌَتِثَؼٍیباگفثی

ػیيضبلهثبل ؼـ ثَؼ. ًیبٍـؼُ ؼـ ایيًیىتٌؽوِاضتوبلاتثِغَؼیغَؼگففتثِپفٍاق ّبیوبثكًٍبًگف

ّبییوِثفایٍبىىاقاضتوبلاتٌٍبًهیایياوتوِزگًَِوبـآففیٌبؼٌّؽُؼٌّؽ.ًٍبىّبـاٌىلهیٌفوت

وٌؽغَةگیفًؽ.آىتفىفیوٌِگفتیایدبؼًویّبیتفىفهَلؽثْفُهییهؽلآیؽؼـتٍىیلّىتِپیًهی

تَاًؽثِػٌَاىهؽغلیثِتٍىیلثٌگبُالتّبؼیخؽیؽثبٌؽًٍٍبىّب،غَاُثؽیبغَة،هیًیىتٍآىٌگفتی

ثفپیًؼّؽوِزگًَِاقتفىفهی ثیٌیٍاختٌبةاقهَاـؼغیفهٌتظفُؼاـؼهتوبیكػـلّیوًِْبیتوؼیًـا

اوت.
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 تفکر مًلد: مىطق

ّبیهتفبٍتاقتفىفػـلیّتفیياَِلتفىفهَلؽیههٌغكخبهغاوتوٍِاثىتِاوتثِپیًففْاوبوی

تَاًینثیٌیوٌینهیِهبثتَاًینآیٌؽُـاپیًایویهٌغكقیفاوت:ثِاًؽاقًُىجتثِآیٌؽُ.تفىفػـلیّثفپبیِ

آىـاوٌتفلوٌین.ثػبعفایياوتوِاهفٍقُّفؼٍلٍفؼاًٍگبّیبىٍوبـٍـقاىؼـوىتٍوبـهمؽاـقیبؼی

وٌٌؽ.تفىفهَلؽ،ثبایيضبلثفاوبنگفِففهیثیٌیّبیپیًیهؽلَّيٍؾوبٍتٍهٌبثغثفـٍیتَوؼِ

ثیٌیوٌین.تَاًینآیٌؽُـاوٌتفلوٌین،ًیبقیًیىتوِآىـاپیًایوِهبهیت:ثِاًؽاقُهٌغكؼیگفیاو

هی وىی آیٌؽُزگًَِ پیًتَاًؽ غیفلبثل ثِی اوت ٍاثىتِ وؤال ایي ثِ هب پبوع وٌؽ؟ وٌتفل ـا ثیٌی

هیاػتمبؼاتوبىؼـثبـُ ودب اق یهیایٌىِآیٌؽُ ػوؽتب آیٌؽُ آیب ثِزِاًؽاقُآیؽ. گؿٌتِاوت؟ پیَوتگیاق

تغییفؼّؽ؟اگفزِآیٌؽُّویًٍِبهغوئياوت،ّوِاػوبلاًىبىهی ّبهثلیػؽملغؼیتتَاًؽهىیفآىـا

ؼـضمیمتآوبى ثتَاًیناًَاعهػتلفػؽملغؼیتّنًیىتٌؽ. ثفایایٌىِهب هؽلوٌینتَوظتفیيـاُ ـا ّب

ِؼـآىیهگلؽاىٌبهلزٌؽتَحـًگیٍخَؼؼاـؼوِهیگَیؽیهتَحّبیولاویهآهبـیاوتوهؽل

تَحوجكاوت.ؼـ13تَحلفهك13ٌَؼ.ففْوٌیؽوِؼـؼٍـاٍلگلؽاىهطتَیؼلاـهی53یلفهكثفًؽُ

دبُؼلاـثفایّفثبـثفؼاٌتيتَحهطبوجِوٌؽقیفایهٌبًهپٌدبُپ25ٌتَاًؽثبقؼُـاایيهثبلثبقیگفهی

ثیٌیاوت.وبـآففیٌبى،آهیكٍلیلبثلپیًیهػبعفُؼلاـیّىت.ایيیههؽلاقآیٌؽ53ُثفایثفؼاٌتيتَح

ثیٍتفاًىبى هؼوَلاهدجَـًؽثؽٍىزٌیيپیًثِػلاٍُ ایيٍخَؼ، ثب ؼـؼًیبیٍالؼی، ثیٌیؼوتثِػولّب

وَقُ اثكًٌؽ. ثِآًْب آىهَاخٌْؽهؼوَلاً ثب ـًگهٍػًُویایوِآًْب ثب تؼؽاؼتَپْب ؼـعلاعؼلیكاق ؼّؽ.

ثبـًگػَْآىٌبهلتؼؽاؼًبهٍػّیاقتَح ٍلیثبقیثِّوبىٌىلگؿٌتِثبلیّب ّبیًبهٍػُاوت،

هبًؽ.ؼـایيهَـؼ،ثْتفیياوتفاتمیثفایثبقیگفایياوتوِتَحّبـاثَِِـتـًؽمزٌؽثبـثفؼاـؼٍثِهی

ایيهؽلیهؼلتتَخِوٌؽتبثتَاًؽؼـعیقهبىیهتػویياقًىجتتَحًتبیحآىثب ّبؼـوَقُؼـیبثؽ.

ؼـعیقهبىهی هٌغكیلبثلپیًتَاىثِیهآیٌؽُهؽلغیفلغؼیاوتاهب اق اوتفبؼُ ثیٌیؼوتیبفت.

پیًثِاًؽاقُ-ػـلّی ـا وٌتفلوفؼثیٌیوفؼهیایوِثتَاىآیٌؽُ ـّفؼٍهَـؼهٌغمیثٌظفؼ-تَاىآىـا

ـوؽ.هی

ؼـیسِ اق ـا آیٌؽُ ؼٍوتؼاـًؽ وبـآففیٌبى ػولٍلی عَـی آًْب ًبآگبّبًِ؛ یب آگبّبًِ ثجیٌٌؽ. هَلؽ یهٌغك

آیٌؽُهی گَیب وِ عفیكوٌٌؽ اق ثبیؽ آیٌؽُ وِ لبئلٌؽ آًْب اهب ٌَؼ، وٍف وِ ًؽاـؼ ٍخَؼ ثیفٍى آى ای

اقهٌغكهَلؽهیاوتفاتمیْبیثبقیگفاىوبغتٌَِ وبـآففیٌبىاوتفبؼُوٌٌؽُ ثِػجبـتؼیگف، ًىجتؼ. گَیٌؽ:

ؼّن.تَپْبؼـگلؽاىّفزِوِثبٌؽ،هيثبثفؼاٌتيتَحّبیلفهكٍؼٍثبـُلفاـؼاؼىآًْبؼـگلؽاىاؼاهِهی
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ثِػٌَاىٌفیهاًتهيثِؼًجبلاففاؼؼیگفیوِِبضتتَحلفهكّىتٌؽهی ـا آًْب وٌنٍػبةهیگفؼمٍ

ؼّن.ّفزِوِقهبىثگؿـؼ،تؼؽاؼقیبؼتفیتَحلفهكؼـگلؽاىٍخَؼؼاـؼوِثبّفّبیلفهكـاافكایًهیتَح

آیؽ.اقوَیؼیگف،اگفهيٍآٌٌبیبًنفمظتَحوجكؼاٌتِثبٌین،وٍیؽىتَپیتمفیجبیهتَحلفهكثیفٍىهی

ّبیقهبًیوِثِضؽوبفیـویؽًؽیهثبقیخؽیؽـاوِؼـآىتَحّبـاؼـگلؽاىثگؿاـینٍتَاًینآىهبهی

اًؽٌفٍعوٌین.وجكثفًؽُ

ّبًٍبىؼّؽٌٍبیؽتؼؽاؼقیبؼیوبـآففیيؼـؼًیبیالجتِ،زٌیيؼیؽگبّیهوىياوتاهیؽّبـاثدبیٍالؼیت

وٌٌؽوِیيهٌغكاوتفبؼُهیٍالؼیثبٌىىتـٍثفًٌٍَؽ.ٍلیٍالؼیتّوسٌبىثبلیاوتوِوبـآففیٌبىاقا

ثبقیگلؽاى ٍ ثىبقًؽ ضتی ٍ اهتطبى ـا اقّبیخؽیؽ تي زٌؽیي ٍالغ، ؼـ وٌٌؽ. آغبق ّوَاـُ ـا ّبیخؽیؽ

تَاًؽثیٌیاوتًویهتػّّیيوبـآففیيـاوِهيهغبلؼِوفؼمثیبىوفؼًؽوِثَؼىؼـیهثبقاـوِلبثلپیً

تفثبخیتپفتفٍخَؼؼاـؼوِثتَاًؽآىـاثْتفاقٌوبیهٌػُثبَّيیهٌبوتثبٌؽ،قیفاّوَاـُیهایؽُ

لبثلپیًپیً غیف یهثبقاـ ؼـ ٍلیضضَـ هیثیٌیوٌؽ. ـا ثبقاـ ایيهؼٌیاوتوِ عفیكثیٌیثِ اق تَاى

تفیبىگؿاـاىاقپیًهتؼْؽٌؽٍُهٍّبؼـثبقاـهفتجظاوتثبوفهبیِتّویوبتغَؼهبىٌىلؼاؼٍفؼبلیت

تَاًٌؽثبّناقاضتوبلاتثِػٌَاىیهثػٍیاقهَاؼاٍلیِؼـوبغتّوبىگلؽاىثْفُثجفًؽ.ٍفبؼاـ.آًْبهی

ؼـوبـثبقیٌٍوبـيتَحًیىتٌؽ.ؼـػَْآًْبؼـوبـوبغتيآیٌؽُهی ثبٌٌؽوبـآففیٌبىهتػُّهؼوَلاً

ّبیهىتطىنآیٌؽُهولَاًؽقهبًیعَلاًیاوت.گلؽاىیّبیهػتلفاففاؼؼـیهؼٍـُوِهىتلكموبـثبعیف

اًؽٍپیفٍقیـاؼـگؿـقهبىثِاـهغبىآٍـؼُّبؼٍامآٍـؼُّبیثبؼٍاماًىبًیوِوِثیٍتفاقٌىىتاقاـتجبط

8اوت.

ؽّبییًظیفهؼففیهطَّلخؽیّبیؼیفپب،هٌغكهَلؽثِعَـٍیمُؼـقهیٌِؼـٍىیهٌجىِاقزٌیياـتجبط

ایيًبضیِهؼوَلاثِـثغغَؼوٍیهؼفٍفاوت)ٌىل (،ؼلیمبخبیی3ؼـثبقاـّبیخؽیؽهفیؽٍهؤثفاوت،

اوتوِتىٌیىْبیثبقاـیبثیوٌتیؼـآىثیاثفًؽ.

                                                           
هؽیفتؼٍـُایيهَضَػیاوتوِثِعَـزٍوگیفیؼـ8 عفاضیوىتٍوبـ، ثفثبقاـپمٍّی، ّبیهبلیثٌگبُیتطّیلاتوبـآففیٌیوبىًبؼیؽٌُؽٍُ

گؿاـاىیبٌىىتهؽیفیتـٍاثظپبیؽاـٌٍجىِپبیؽاـوفهبیِزٌیيؼـویـاؼـتٍىیلٍیوبـآففیٌیؼاًن،ّیرؼٍـُخؽیؽتوفوكؼاـؼ.تبخبییوِهيهی

 ؼٌّؽ.هؽیفیتاـائًِوی
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3ٌىل

غكػـلیّ،وِثىتِثًِتیدِاوت.ایيثِغبعفایٌىتوِهٌغكهَلؽهؼوَلاثِاففاؼٍاثىتِاوت،ثفغلافهٌ

قهبًیوِیهًتیدِتبثطبلاًتػبةٌؽُثبٌؽهثلیهثػًّؽفؼـٍىیهثبقاـهَخَؼ، ثِػجبـتؼیگف،

ایوِهبلفاـاوتؼوتثیبثینٍاثىتِوٌینثِآىًتیدِوٌینٍثبآًْبٌفاوتهیاففاؼیوِهباوتػؽامهی

وتؼـآىًفَؾوٌین.هٌغكهَلؽ،ثبایيضبلثبقاـّبیاقلجلهَخَؼـاهففًٌٍَْؽیبثِثبقاـیوِلفاـاهی

وبقؼ.ؼـضمیمت،ؼـتفىفّبٍاففاؼیوِهبلبؼـینگفؼّنآٍـیناقاثتؽاهییایؽُّبـاثفپبیِگیفؼٍآىًوی

اًؽوِتَّـاتاًىبًیـااقنآهؽُگؿاـاًٌؽ.آًْبگفؼّهَلؽ،ثبقاـّبضفٍـتبؼـتفویتپبیؽاـیاقخوبػتوفهبیِ

عفیكاثكاـّبیالتّبؼیثٍِالؼیتتجؽیلًوبیٌؽ.

ضَقُ ؼـ تدفثِ ثب وفهبیِهتػّّبى ٍولا، ثبًىؽاـاى، ٌبهل وِ وبـآففیٌی، ؼیگفی یب غغفپؿیف، گؿاـاى

ولیؽاِلیؼـوبغتياًؽوِیبفتياففاؼهٌبوتٍـّجفیآًْبگؿاـاى،ّویٍِثبوبـآففیٌبىّنػمیؽُوفهبیِ

ؼاًٌؽوِزٌیياٌػبَهٌبوتتٌْبوىبًیًیىتٌؽوِؼـثبقاـیهوىتٍوبـثبؼٍاماوت.ایيوبـآففیٌبىهی

هٍَق ٍ ٌغل هٌتظف هیوبـ پیٌٍْبؼ آًْب ثِ وبـآففیٌبى وِ ّىتٌؽ ثِّب هٌبوتًیبق ػَْاففاؼ ؼـ وٌٌؽ.

ٌبىوفؼوِاثفٍتَاىثبایياػتمبؼثفاًگیػتِؼاـًؽٍتٌْبهیوٌٌؽّبییوِهیهبلىیتهؼٌَیاّؽافٍتلاي

وبغتًِتیدِ آًْب آىایوِ ثتَاى تب وفؼ غَاّؽ اـضب ـا اٌتیبلٍبى ٍ آـقٍّب اـائِاًؽ ثِ لبؼـ ـا یثْتفیيّب

ٌبىوفؼ.پتبًىیل

فْوٌؽ.ثباوتفبؼُثِیهوبـهییًمًهفوكیاففاؼؼـٌىلؼاؼىاهبثكـگتفیيوبـآففیٌبىزیكیثیٍتفؼـثبـُ

گیفًؽتَاًٌؽِجفوٌٌؽتبثْتفیياففاؼـاثیبثٌؽ،ّوسٌیيیبؼهیفْوٌؽوِّویًٍِویاقهٌغكهَلؽ،آًْبهی

هبهدجَـینوِعفاش"ًٌَتِ،Josiah Wedgwoodوِزگًَِآًْبـاؼـضیبطغلَتتفثیتوٌٌؽ.ّوبًغَـوِ
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ثىبقین "آؼم یىیاق قهیAESٌِیگؿاـاىهؤوىِثٌیبىاغیفا ؼـ ؼـ)یهٌفوتهَلتیهیلیبـؼـ یثفقوِ

وٌٌؽوبهلاخبلتاوتثِغبعفایٌىِاففاؼیوِایٌدبوبـهیAES"وٌؽ(گفت:زٌؽیيوٍَـؼًیبفؼبلیتهی

وِّفـٍقاًدبمؼـگیفًؽ.آًْبؼـثفاثفتّویوبتٍبىهىئَلیتوبهلؼاـًؽ.آًْبثفایًتبیحخَاثگَّىتٌؽ.زیكی

"وٌینّنهْناوت.ایوِهبؼـآىوبـهیؼٌّؽثفایٌفوتهْناوتٍثفایخبهؼِهی

یًبهٍػُّنٍخَؼؼاـؼ.ثؽلیلایٌىِآًْباّؽافهففٍضیـاثبایيٍخَؼؼـاوتفبؼُاقهٌغكهَلؽیهًتیدِ

ؼـعیپفٍوًٍِبىؼٌّؽ،ؼـاوتفبؼُاقتفىفهَلؽؼٌّؽایيًتبیحغَؼـاگیفًؽٍاخبقُهیاقاثتؽاؼـًظفًوی

ایوِؼـثفایتَلیؽهطَّلٍثبقاـ،وبـآففیٌبىٍّوىبـاًٍبىهوىياوتوِثِتَلیؽاثفاتهػفةؼـخبهؼِ

وٌٌؽهوىياوتوًٍِبًگفًبؼاًیٍضفٍَعوغوٌٌؽغبتوِثجػٌٍؽ.اثفاتیوِآًْبتَلیؽهیآىقًؽگیهی

اـاؼٍُاٌتیبقاففاؼیثبٌؽوِؼـتٍىیلثبقیْبٍگلؽاًْبیآیٌؽُهٍبـوتؼاـًؽ.ٍلیآگبّیهباقیثِػلاٍُ

قهیٌِ ٌؽتثیٍتفؼـ ثب هَلؽثبیؽثِهب ؼـٌىلثػٍیؽىثٍِخَؼتفىف یًمًوبـآففیٌبىٍویىتنثبقاـ

ؼاغلیٍّؽاـؼّؽ.یهبثِػٌَاىیههَخَؼقًؽًٍُِفمظیهوْینؼـتَلیؽًبغبلُآیٌؽُ

 :U-Haulتشکیل 

 یک ومًوٍ از تفکر مًلد

اًدبهیؽU-HaulهىیفهَلؽـاوِثِتأویهLeonard Shoenؼلاـتأویهٌؽ.5333،ثبتٌْب1945ؼـوبل

،فمظهوىيثَؼوِیهتفیلفیهعففِاقیهٌْفثٌِْفؼیگفـا1949ٌفٍعثِپیوَؼىًوَؼ.تبپبیبىوبل

 هَـؼآقهبیًلفاـؼاؼینهتَخٌِؽینوِاٍلبؼـثِاًدبمایيوبـؼـآهفیىب ـاُاٍـا ٍلتیوِهب اخبـُوٌؽ.

قهبًیوِؼاًٍدَیبىثفایایيضففٌِفٍعثِ اهفٍقُ ثبٌؽ. تفىفهَلؽاوتفبؼُوفؼُ ًجَؼُاوتهگفایٌىِاق

پؿیفگیفًؽوِایيًمٍِاقًظفهبلیاهىبىوٌٌؽ)تَوظتفىفػـلّی(،آًْبًتیدِهیًٌَتيیهثیكیٌهپلاىهی

گؿاـیثبلاٍپفغغفًیبقهٌؽاوتوِثیٍتفآًْبًیكًیىت،یبضتیاقًظفـٍاًٌٍبوی،قیفاثِیههجلغوفهبیِ

ًٌَؽًظیفوبهیَى.ػلاٍُثفآىهٌغكٌفٍعوىتٍوبـیاقزٌیيهمیبنونٍثِهفٍـقهبىهىتْلههی

ّبیضتیثْتفیيهتفىفیيػـلیّیتطلیلاًدبمؼاؼّوShoenِىٍوؼتػظیویوِوپهگىتفيآىثِزٌب

هی ّن ؼـ ـٍیـا ثف ایيضففِ ٍـٍؼیثِ هَاًغ ٍخَؼ ػؽم هؼوَلا ّن تبثَتایيًمٍِ ثف آغف هیع ٌىٌؽ.

تملیؽگفّبیثفٍتوٌؽاوتقهبًیوِایيوىتٍوبـؼـهمیبنونثِثبـًٍىتِاوت.
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Shoenِایثِهؼٌبیًگفیؼلیكٍافكایًوفهبیِیثبقاـیبآیٌؽُایتطمیمیؼـثبـُثبایيٍخَؼثَّـتضفف

ٌٌبوؽ(،اٍؼاًؽ،زِوىیـاهیاياًدبمًؽاؼ.ؼـػَْ،ثباوتفبؼُاقاثكاـّبیهَلؽ،)ویّىت،زِهیاهفٍقی

اؼتٍىیلؼاؼ.اققثبىغَؼيثٌٍَین:ؼؼوتثِوبـٌؽٍثبقاـآىـاؼـضبلیوِثیكیٌهـاـٌؽهی

وفؼینٍآىـاهجلِوٌینٍهیؼاًىتنوِاگفثػبعفایٌىِتٌْبپَلهبثِایياًؽاقُثَؼوِیهغبًِاخبـُهی"

ٌفٍعوفؼینثِقًؽگیوفؼىثِوجهوَذًٍیٌبىثِایي هب اًدبمؼّنٍـٌىىتغَاّینٌؽ، ـا ایيوبـ

ثیيغبًِعفیكوِتوبمٍوبیلوبىـ ؼـپٍتیهتفیلفگؿاٌتینٍ هبؼـهبىثفایا ٍ هبُؼـضفوت6یپؽـ

وفؼمؼیگفاىًیبقثِاخبـُؼـلیوتیوِایوِفىفهیٍلتآـایٍگفیوفؼمٍتفیلفّبـااقًوًَِثَؼین.هيپبـُ

ایتفیلفّبففٍـفتِثَؼم،هيخَـیؼـهؼبهلاتاخبـ1945ُآهؽؼاـًؽغفؼیؽم.تبآغفپبییكثٌظفمػبؼلاًِهی

"وِهوىيثَؼیبّوِزیكـااقؼوتثؽّنیبهَفكٌَم.

یوبـتیؼـیوَزىًثٌِْفـیدفیلؽؼـٍاٌٌگتيـفت.آًدب،ثبووهغبًَاؼُؼـآىقهبىاٍثبّوىفٍثسِ

ثَؼٍثِػٌَاىوٌٍؽُاٍلیيتفیلفّبـاوبغتوِثفـٍیآىًمًیهپفتمبلهْیحـاًمبٌیوفؼ1945ُپبییك

اخبـُ ثِ ـا ٌبٍىوپهایيتفیلفّب وفؼًؽ. اوتفبؼُ اتَهجیلهكـػِ اق هیًیك آًْب ٍ تَاًىتٌؽؼـوٌٌؽگبىؼاؼ

غفیؽًؽٍآًْبوٌٌؽًوبیٌؽگیتأویهوٌٌؽ.آًْبّوسٌیيتفیلفّبٍوبهیًَْبـاهیٌْفّبییوِثِآىوففهی

 اػضبیغبًَاؼُ، وبـهٌؽاى، ثِ وفهبیِـا ٍ هیؼٍوتبى اخبـُ ـا آًْب ًیك آًْب وِ هیگؿاـاى اٍؼاؼًؽ ففٍغتٌؽ.

ٌبىـاثفایپبـویٌگٍایففٍيوَغتلفاـؼاؼثىتوِفضبّبیاوتفبؼًٍُؽُّبیقًدیفُّوسٌیيثبٌفوت

ملیؽگفّبییوِهدجَـؼاـاىـاُـاثفٍـٍؼؼیگفتیػظینوفهبیِوبـّبیاؼاـیاخبـًُوبیؽ.ثِػلاٍُ،ایيٌجىِ

ّبیـاٌّوبیتدبـتیٍیػظیویـاثِهػبعفُثیبًؽاقًؽثىت.تجلیغبتهطؽٍؼثَؼثِغظتلفيثَؼًؽوفهبیِ

گیفیوِثفـٍیآًْبتجلیغبتزبحٌؽُثَؼٍؼـوفاوفاتَثبًْبیوٍَـّبیثىیبـزٍنثِیىجبـُظَْـوبهیَى

هٍغَلتفؼؼثَؼًؽ.

تَاًىتٌىىتثػَـؼٍلیـیكيهبلییهفبخؼِثفایآىٌفوتًجَؼ،قیفاهیU-Haulى،ؼـّفلطظِاققهب

گؿاـپػًٌؽُثَؼ.ایيهثبلهفَْمولیؽیتفىفهَلؽـاثفایپیفٍقییبّبؼـثیيتؼؽاؼقیبؼیوفهبیِوفهبیِ

یهوبقهبىخؽیؽـاؼّؽ.تفىفهَلؽهوىياوتلكٍهباضتوبلهَفمیتّبیوبـآففیيًٍبىهیٌىىتٌفوت

ّكیٌِ اهب پبییيافكایًًؽّؽ، وغَش ؼـ ٍ اٍلیِ هفاضل ٌىىتؼـ ؼاؼى ـظ وفؼى الكام ثب تفیٌىىتـا

وٌؽ.گؿاـیووتفهیوفهبیِ
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 بىببرایه چٍ چیسی کبرآفریىبن را کبرآفریه ومًدٌ است؟

اًؽیٌٍؽ؛آًْباوت،قیفاآًْبهَلؽاًِهیّبوبـآففیيّىتٌؽ،ّوبًغَـوِثبهؽیفیتٍاوتفاتمیهتفبٍتوبـآففیي

ؼاًٌؽوِثِّبهیوٌٌؽوِثِعفقلبثلتَخْیثبیؽتَوظاًىبىٌىلثگیفؼ؛آىیلبثلوبغتيفىفهیثِآیٌؽُ

ثیٌیآیٌؽُوٌٌؽ.ؼـایوِفؼبلیتاًىبىثتَاًؽآیٌؽُـاوٌتفلوٌؽ،آًْبًیبقًؽاـًؽوِاًفلیِففپیًاًؽاقُ

پیًایوِآیٌؽُثبفؼبلیتثِاًؽاقُضمیمت، ًیبقیًیىتوِتلايوٌٌؽآىـا ثیٌیّبیاًىبىٌىلثگیفؼ،

ّب،آٌٌبٌؽٍّوىبـیوفؼ.گیفیوٌٌؽ.غیلیهثوفثوفتفاوتوِثباففاؼغلاقٍؼـگیفؼـتّوین

 


