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 ًَيؼٌذُ : هت ٍيلٌَ

 هتشرن: ػپیذُ اهبًی اخلاف

 

ًٌٌذُ ٍ ّن پش اص ًـبط ٍ ّیزبى ثبؿذ. ايي ٍيظگی ثِ عَس خلاصِ  ّن خؼتِ ّوضهبى،ًبس هوٌي اػت ٍ ًؼت ؿشٍع
هَكن  اًذ ٍ ًْبيتبً ايي هشاحل اص ًبس سا گزساًذُ ًِ هجلاًًٌٌذُ اص ػَي اكشادي  ًٌذ ًِ چشا اص ؿٌیذى ًلوبت دلگشم هؼلَم هی

 ؿَين. اًذ خَؿحبل ٍ ػشحبل هی ؿذُ

ثْتشيي حبصل  ّبيی ًِ . تَصیِپؼٌذيذين صحجت ًشدين هی ّبيـبى سا سٍ هب ثب ًبسآكشيٌبًی ًِ تَصیِ اصيي
ؿبيذ اثتذا  ّب ايي تَصیِ اًذ. ثِ ايٌزب سػبًذُ ّب ثَدًذ ًِ آًْب سا ّب روغ ًشدُ ثَدًذ ٍ ّویي تزشثِ ّبيی ثَد ًِ آى اًذٍختِ

 .ؿتِ ثبؿٌذاًگیضي دا حیش ؿگلتتأ تَاًٌذ هی ّبي ػبدُؿؼبساي ثِ ًظشتبى ثشػٌذ اهب ثبيذ ثذاًیذ ّویي  ؿؼبسّبي ػبدُ

 ، تلكه دست ته عول تشنيذ.غزق نشويذ افكار خود . در1
رق ثِ  ػبل هجل 02كشد ؿشيجِ  يي ".عول تشنيذ، تلكه دست ته در افكار خود فزو نزويذ"ايي رولِ سا ًِ 

 گلت. -يي ؿشًت پیـشكتِ لَاصم خبًگی -هَػغ ًبسى ًبتبلٍَ ًبسى

ػبل داؿت ٍ  02آى صهبى اٍ  . يٌی اص آى دٍ ًبسى ثَد دٍ هشد دس ًٌبس ّن ًـؼتِ ثَدًذ.ثَد ًِ دس يي پشٍاص داخلی 
ًبس ٍ اؽ ثشاي ؿشٍع يي ًؼت ٍ ًبسى اص ايذُ صحجت ؿذًذّب ثب يٌذيگش ٍاسد  ًٍبس ًبتبلٍَ ؿذُ ثَد. آى تبصُ ٍاسد ًؼت
توبم  ًْبيتبً .ًشد ّبيؾ دس صحجت آى دٍ هذاخلِ هی ًـؼتِ ثَد ثب حشف ٍدس ّویي حیي كشدي ًِ ًٌبس آى د ثشاي اٍ گلت.

ًبسى دس آى صهبى  "ول ثضى. س ؿشم ًـَ دػت ثِ ػبكٌادس "خشد ٍ ثصیشتؾ سا دس يي رولِ ثِ ًبس گشكت ٍ ثِ ًبسى گلت: 
 اؽ اختصبف دادُ ثَد. خبًِاصي ًبساًذ اؽ سا ثشاي ساُ دلاس اص حؼبة ؿخصی 02222

داؿتن ا ثشيي هزلِ اهتصبدي س .ام ًـؼتِ ثَدم دس حوبم خبًِ پذسي"آٍسد:  يبد هیِ ثػبل داسد  74 ّن اًٌَىًبسى ًِ 
گش اهتصبدي، هذيشػبهل ؿشًت  گزاس، هـبٍس ٍ تحلیل )ػشهبيِ "گبثلی هبسيَ". ثلِ اٍ ي رلذ آى ديذمیي هشد سا سٍّو ٍ تصَيش

 ثَد. هذيشيت ػشهبيِ گبثلی(

 گیشد. ّبي هبسيَ گبثلی دس صًذگی ثْشُ هی ٍ ًبسى ّوچٌبى اص تَصیِ

ًبتبلٍَ يي خظ تَلیذ رذيذ سا  ،ثبسُ تزبست پیـشكتِ لَاصم يذًی خَدسٍاي دس اٍايل اهؼبل ًبسى پغ اص آهَختي دٍسُ
ثبسّب ثشاي يي تصوین ثضسٍ كٌش گبّی ثبسّب ٍ "گَيذ:  . ًبسى هیّبي اسٍپبيی اًذاصي ًشد: عشاحی ًلی ثشاي اتَهجیل اُس

ٍ ٍاسد  ندس حبلی ًِ ثْتش اػت دػت ثِ ػول ثضًی صيبدُ اص حذ ٍ ثی حوش ثبؿذ. پشداصيهذس تلٌش ٍ سٍيب ايي ًٌین ًِ ؿبيذ هی
 ".نػشصِ ًبس ؿَي



 ته شوا نشاى دهنذ.گام شذه و راه را  هايتاى پيش گذاريذ هشتزي. ت2
هبلت دس ّب  ًبسؽ سا ثب ايي سٍيٌشد ثؼبصد، اهب ّشچِ ثیـتش ثِ تبسيخ ٌّذيٍ ّشگض توبيل ًذاؿت ًؼت "اًَپی ػیٌگلا"

ّبي  ساٌّوبيی ّب ٍ، ثیـتش ثِ ساٌّبسگشدد ثشهی -ايی ٌّذي ثش پبيِ ؿزاّبي ؿیٌبگَيیّوبى هحصَلات ؿز - پبي ػیت
 ًٌذ. ـتشيبًؾ اػتوبد ٍ ايوبى پیذا هیه

ّبي ٌّذي سا  ثَى گلايِ داؿتٌذ ًِ ثِ ػختی ادٍيِ اّبلی كیغيٌی اص ًبسّبي ربلت ٍ َّؿوٌذاًِ ػیٌگلا ايي ثَد: 
ّب ٍ تَلیذًٌٌذگبى ادٍيِ آهبدُ ًشد ٍ پیـٌْبد  ّب اص ًبسخبًِ ثشاي خشيذ ادٍيِ دس ًتیزِ ػیٌگلا ؿشًتؾ سا ًٌٌذ. پیذا هی

 .ٍ ثِ ايي تشتیت ٍاسد ايي ػشصِ ؿذ ثِ آًْب دادسا  ّبيـبى ثشاي ادٍيِ ؾكشٍؿ

ًِ  آؿٌبيبى اص اٍ خَاػتٌذ تَاى ثِ ايي ًبس اؿبسُ داؿت: ثؼذ اص آًٌِ دٍػتبى ٍ ّبي ػیٌگلا هی اص ديگش كؼبلیت
ي ّش كشد اص دلاس ثشا 22ػیٌگلا ّن ثِ اصاي دسيبكت  ثِ آًْب ًـبى دّذ، ٌّذٍػتبى ًَچٌؾ سا ًِ دس ؿیٌبگَ پذيذ آٍسدُ ثَد

يي ؿزاي اي اٍ ًِ  ًشد. حتی ًْبس ادٍيِ ًشدًذ هیضثبًی هی كشٍؿگبّؾ دس خیبثبى ديَى خشيذ هیاص  تَسّبي ثؼیبسي ًِ
يي ؿشًت ايي ديذگبُ ا" :گَيذ ػیٌگلا هی ّب ساُ يبكت. ّبي ػٌتی ٌّذ ثَد، ثِ ثبصاس ػلبسؽ هـتشي هذسًیضُ اص گٌزیٌِ ادٍيِ

 "اػت ًِ تْیِ ٍ دػتشػی ثِ ؿزاي ٌّذي سا آػبى ًٌذ.

اؽ ثِ آهشيٌب هْبرشت ًشدُ  ٍ صهبًی ًِ ثچِ ثَدُ ثب خبًَادُ ًِ دس چٌذيگبساي ٌّذ ثِ دًیب آهذُ ػیٌگلا ًؼی اػت
 اػت.

 "ْیِ ًٌن.ي اػت ًِ آى سا ثشايـبى تّب اص هي چیضي ثخَاٌّذ ايي ثش ػْذُ ه اگش هـتشي"  گَيذ: ػیٌگلا هی

. اٍ هبيل ي ػشتبػش ًـَس ثِ كشٍؽ ثشػبًٌذّب ّذف ًْبيی اٍ ايي اػت ًِ سٍصي ثشػذ ًِ هحصَلاتؾ سا دس كشٍؿگبُ
 اػت اص پتبًؼیل ٍ ًوي هـتشيبًؾ دس تؼت هحصَلاتؾ اػتلبدُ ًٌذ تب ثلْوذ ًِ ثبيذ ثِ دًجبل چِ هحصَلاتی ثبؿذ.

 واهي آى سزخوشي است. ت3 
پیـجشد  تش ثشاي ي هَيّبسٍي ًیشٍ دّذ ًِ دايوبً ّویـِ تشریح هی "ًبسي تی ًیوي"ٍگبع  يؼٌی  ػبًي لاع ايي

 . ًٍبسؽ توشًض ٍ دهت ًٌذ اّذاف ػبلی ًؼت

ًبس دس صهیٌِ ؿزا ٍ ًَؿیذًی ٍ ٍ هـبٍسُ ًؼت ٍ اؽ ًَاصي خبًَادُ ػبل هیْوبى 02حبصل  لیجش ًَؿیذًی ،ثشاي ًیوي
 اػت. اسگبى ی تْیِ ٍ كشٍؽ ًَؿیذًیيؼٌ ،سٍيب داؿتي اييثیؾ اص يي دِّ 

اي سا  داؿتن، اػتلبدُ ًشدم ٍ ّشگض چٌیي تزشثِ 0220ّبي صيبدي ًِ دس ػبل  سا دس هلاهبت اسگبىگَيذ ًَؿیذًی  اٍ هی
 ّب سا ثِ ديگشاى ػشضِ ًٌن. اص آى تزشثِ اي ًتیزِخَاػتن ايي ثَد ًِ  پغ اص آى ّش چِ سا ًِ هی هجلا ًیبصهَدُ ثَدم.

ؿی ٍ سضبيت ثِ هي ًجخـذ خَم ٍ ايي اتلبم اگش ػشاُ ٍگبع ؿشٍع ًشد دس لاع اسگبى ام سا ثب ًَؿیذًی اًٌَى صًذگی
 . تَاًذ آى سا ثِ هي ثذّذ ي ًیؼتن چِ چیض ديگشي هیديگش هغوئ

 ًیوي ثشاي تحون سٍيبي خَد سٍؽ تْیِ ًَؿیذًی ػٌتی سا تـییش داد.



اؽ ثب  اٍ ٍ ؿشيي ًبسي -ي اٍلیِ اػت ًِ ايي ًبس ًیبصهٌذ ػشهبيِ-گزاسي دس صهیي ٍ هلي  ػشهبيِ دس ػَض
ًشدًذ ٍ آى سا  ّبي هخصَصی خشيذاسي هی ثذيي تشتیت ًِ اًگَس سا اص تبًؼتبى. ًشدًذ دٌّذگبى اًگَس ّوٌبسي هی پشٍسؽ

َد اهب ثبص ّن ثِ ّب ًن ث تجذيل ًٌٌذ. دس آى صهبى هیضاى كشآٍسدُ ًَؿیذًیدادًذ تب آى سا ثِ  دٌّذگبى آى تحَيل هی ثِ پشٍسؽ
ايبلت  52دس ثیؾ اص لیجش  ًَؿیذًی، ّن اًٌَى ػشتبػش ًـَس ًٌٌذگبى دس داساى ٍ تَصيغ یوي ثب سػتَساىلغق استجبعبت ً

 .هَرَد اػت

   اهويت نيست ها هن  ساده و تيقذر نتخاب كزدى آى. ا 4
 ػیغ ًشد.سا تأ گَ پبگَ تشيي لحظِ صًذگیؾدس دؿَاس "ًَلیَ سٍ"ثَد ًِ  يهؼبيل ديگش ايي  تش اص ّوِ تش ٍ هْنلاثب

ثِ  هَسگبى چیغ .پی .ری دس گزاسي ػشهبيِ اصّب دلاس  كشاػیؼٌَيی ًِ ػبل گزؿتِ هیلیَى ػبى هَثبيليي ؿشًت پشداخت 
 دػت آٍسد.

اص توبم اػتجبس ثبًٌی خَد ، اًذاخت پَلؾ سا دس ؿشًت ثِ ًبس اص ّضاس دلاس 222ًَ سٍ ،هجل اص اًزبم هؼبهلات ثضسٍ
دٍثبسُ ثِ  ثشاي اػتشدادّبي صيبدي  ثب يبدداؿت .تحول ًشد ٍ گزساًذپشداختی  چي ثذٍى حتی يي سا ػِ ػبل اػتلبدُ ًشد،
 .ًٍبسؽ سا تـییش داد ًؼت ػِ ثبس هؼیش هیذاى سكت ٍ

، ًشد هی ًبس "ام .ثی .آي"اكضاسي  ّب ثشاي گشٍُ ًشم ػبلخَدؽ سا اص دٍس خبسد ًٌذ  هجل اص ايي ًِِ ً ، ًؼیًٍَس
اداهِ دادى ثِ ًبستبى ٍ تلاؽ ثشاي آى ًیبصهٌذ هذست ٍ تَاى رٌّی گَيذ:  . اٍ هیثِ اتوبم سػیذُ ثَد اؽ ًشطياپزيشد ًِ  هی

ثب احؼبع ؿٌی ًِ اص دسٍى ثِ خَد ٍ ًبستبى  دايوبًًیض ثبيذ  ٍ ّبي ثؼیبس هْن ٍ حیبتی اػت گیشي خَة ٍ ّوچٌیي تصوین
ًِ هتَرِ ًٌیذ  يویي پیذا هیًبسي ًِ خَدتبى دس حبل خلن آى ّؼتیذ ٍ ثِ ًؼت اهب صهبًی ثِ دسػتیداسيذ ثزٌگیذ. 

 ٍرَد ًذاسد.  ًٍبستبى ًؼتّیچ ساُ ديگشي ثشاي اًزبم ؿَيذ  هی

ثَدًذ  يیپذس ٍ هبدسي ًِ اص هْبرشاى ايتبلیب .ثِ اسث ثشدُ اػت اص پذس ٍ هبدسؽثبلذ ًِ پـتٌبسؽ سا  ًَ ثِ خَد هیسٍ
ثذػت  "ثَكبلَ"سا اص عشين  دس تزبست ـبىهَكویت لی دس ًْبيتچیضي ًذاؿتٌذ ٍدس حبلی ًِ دس اثتذا  .آهذًذثِ آهشيٌب ًِ 

 آٍسدًذ.

گش ًؼی هبًغ پیـشكت تَ ؿذ ساُ ا. آًْب ثِ هي آهَختٌذ اگش ثِ صهیي خَسدي ثلٌذ ؿَ ٍ اص ًَ ؿشٍع ًي" گَيذ: َ هیًسٍ
تَ ًجبؿذ پغ دس حویوت تَ ثِ اًتخبة  گبُ ّیچ ثشػی پیذا ًي. ٍهتی ؿٌؼت ثِ آى خَاّی ربيی ًِ هیشي سا ثشاي ديگ

 "اػت.ٍ هوبسػت  حوبهت ًیؼت ثلٌِ ػخت ًبس ًشدى ايي عشص تلٌشّی خَسد. اًِ ؿٌؼت ًخَ اي خَدت هَل دادُ

 تزاي رقاتت در كار تاشيذ. زه دنثال ايجاد هشاياي تزت. ت5 
يي ؿشًت هـبٍس ٍ ساٌّوب ٍاهغ دس ًِ  "47عجوِ " هؤػغ ٍ هذيشػبهل ؿشًت . ٍي اػت بيي هبػٌیيه ايي تَصیِ

ٍ  يهغوئًٍبسّبي  ًؼتًوی ثشاي  پزيشد ًِ هوٌي اػت ايي تَصیِ هی ثبؿذ. اٍ هی اػت، ل ًبلیلشًیبيٍ ػبًی
ايي تَصیِ ثؼیبس ًبسآهذ  داسد ثؼیبس ثبلاآهذ يي ؿشًت ثب دسًِ  ّن ػٌیيبثشاي ه حتی ثبؿذ. اهب حیشتأ دادُ، ثی پغ آصهَى
 اػت. 



ٍ  اسصيبثی ي ٍظیلِ ًبس ًٍِ ي ٍ ًؼتتٌٌَلَط ثخؾ يي ًٌذ: دسًٍی سا هذيشيت هی خظ هـیدٍ "47عجوِ "ؿشًت
كضبي ثبصاسي اػت ًِ ثشاي استجبط ثب رَاهغ گًَبگَى هتخصصبى  يي ًِاػت داخلی  ًزوياتحلیل سا داسد ٍ ثخـی ديگش 

تٌَع صيبد دس صٌبيغ ٍ تلاؽ ثشاي پیـشكت ٍرَد ثب ، ًبسٍ سّبي سهبثتی ثشاي ًؼتػلاٍُ ثش اسصيبثی ثبصا ّوچٌیي اػت.
 ًٌذ. ّبي ديگش ّن كؼبلیت هی ايي ؿشًت دس صهیٌِ ،ػبصي ػیبػی دٍلت دس خصَصی

 تلٌش ؿجیِايي  .پیشٍي ًٌذ ًٍبس ًؼت هذل چٌذاص  ًتَاًذ ًبسيٍ ًذاسد ّش ًؼت دلیل خبصی" گَيذ: اٍ هی
ؿشًت خَدتبى  ثبسُدس ؿوبگزاسي ًٌیذ. پغ چشا  گزاسي دس ػْبم اػت. ؿوب ًجبيذ توبم پَلتبى سا دس يي رب ػشهبيِ ػشهبيِ

 ايي ًبس سا ًٌٌیذ.

سٍص ثَدى خَدتبى سا حلظ  ػؼی ًٌیذ ثِ ًَآٍسي ًیؼت.تش اص  چیض هْن ّیچ" :ّبي هبػٌیي دس ايي اػت ًِ ساص حشف
چٌیي ًیبصهٌذ آگبّی  ًٌیذ ٍ ايي اهش ًیبصهٌذ داؿتي يي دسى ػوین اػت ًِ ثذاًیذ ثبصاس ثِ دًجبل چِ هضايبيی اػت ٍ ّن

اى سهجب ًـذ ًِ ديگش ًگش ًوی ّب  عَلی ثشاي هـتشياػت. ثب ًَآٍسي ٍ اكضايؾ هضايب  ػوین اص تٌٌَلَطي ٍ تـییشات آى
 "ايذ. ّویـِ پیـشٍ ثَدُ اٌّذ ربي ؿوب سا ثگیشًذ. چَى ؿوبخَ ؿَيذ سهجبيی ًِ هی ًوی

 وكار نياس ته كار كزدى دارد رتثاطات در كسة. ا 6
 ٍ كشٌّگیيي ؿشًت  ًِ  دس ػبًلشاًؼیؼٌَ "لیتل پبػپَست" ػبهل ػؼبى ٍ هذيشاىؤه "اػتلا هب"ٍ  "اهی ًَسهي"

بلی ًِ دس دس ح 0227ايي دٍ دس ػبل  ًِ ًٌٌذ آٍسي هیسا اؿلت يبد ًٌتِ ايي ،اػت ثِ ًَدًبىهتؼْذ ثِ پشداخت هبّیبًِ 
 آى پغ دٍػتبى خَثی ثشاي ّن ؿذًذ.  ًشدًذ ثب ّن آؿٌب ؿذًذ ٍ اص ًبس هی صحوت ٍ ػٌگیيهـبؿل پش

 اهب صهبًی سػیذ ًِ ٌذ.سا ؿشٍع ًٌ لیتل پبػپَستاًذاصي  سا تشى ًشدًذ تب ساُ ّبي ػٌگیيايي ًبس 0222آًْب دس ػبل 
 لتذ.ؿبى ثِ خغش ثی دٍػتی حتی چبلؾ سٍثشٍ ّؼتٌذ. ثب ثِ ٍرَد آهذى ايي هـٌل هوٌي ثَديي هتَرِ ؿذًذ ًِ ثب  بآًْ

 پغ اص آى ثِ ايي ًتیزِ سػیذًذ ًِ ثب پبيجٌذي ثِ گلتگَي صبدهبًِ ٍ صویوی ًبسّب سا هذيشيت ًٌٌذ. 

ثشدين ًِ ثب ّن صبدم ثبؿین ٍ تجبدل اعلاػبت داؿتِ ثبؿین ٍ هؼبئل سا ثب  گَيذ: هب ثِ اسصؽ ايي هَضَع پی هی "هب"
يوبى ّب ي چگًَگی هَارِْ ثب ػذم تلبّن پیؾ اص ؿشٍع ًبس دس ًبسخبًِ دسثبسُ ًٌذ: اضبكِ هی "ًَسهي" ّن دس هیبى ثگزاسين.

گزاسين ٍ  ًظشاتوبى سا دس هیبى هی ًوغِتَاكن ًذاؿتِ ثبؿین ّن  اي ثب شين ٍهتی هب دس هؼئلِثب ّن صحجت ًشدين. اص ايي ع
 .ثشين ًبس سا پیؾ هی ًٌین ٍ ًْبيتبً ي آًْب ثحج هی دسثبسُ

ثب ّن ؿشيي هذيشيت ٌذ ًِ دس ّاػتوبد ٍ اعویٌبى ّن ثؼیبس هؤحش اػت ّویي ػبهل ثبػج ؿذُ تب ًَسهي ٍ هب تشریح د
اهذام ًٌذ اهب ثب ايي ؿشط ًِ اگش صهبًی لاصم ثَد ثشاي ست ايزبد لیتل پبػپَايي هذست سا داسد ًِ ثشاي  ّش صًی ؿخصبً ؿًَذ.

توبم تَرِ خَد سا صشف اًزبم يي هلاهبت ًبسي هْن يٌی اص آًْب هزجَس ثبؿذ تَرِ خَد سا ثِ خبًَادُ هؼغَف ًٌذ، ديگشي 
 بؿٌذ. ًِ ثب يٌذيگش تجبدل اعلاػبت ٍ گلتگَّبي هؤحش داؿتِ ث هٌذًذ آًْب خیلی ػلاهِ ًبسّبي ًبسخبًِ ًٌذ.

 وسيع تنگزيذ تاس و وه چيش را تا ديذ. ه 7
اي  هوٌي ثَد دس چِ هشحلِالاى  ٍيٌذپلاع ثؼیبس ػخت اػت ًِ تصَس ًٌین ،تلٌشثذٍى ايي خظ كٌشي ٍ عشص 

 دس ًبلیلشًیب ٍ ّشهَػب ًِ دس ػبحل ثشًذيبثی ثَدًوبيٌذگی ثبصاسيبثی ٍ  ًوًَِ اص يي ايي ؿشًت ّبي هتوبدي . ثشاي ػبلثبؿذ



 سا ًِ پـت ٍيتشيي ثَد ارٌبػی . ثب ايي حبل ٍهتی ػبثشاىًشد كؼبلیت هی كَت هشثغ اعشاف آى 222صهیٌی ثِ هؼبحت 
ايي كٌش ثِ تذسيذ  ًشدًذ. ٍ ثؼذ خشيذؿبى سا هی ؿذًذ ٍاسد آى هی ػپغ .ب يي كشٍؿگبُ اػتر ًشدًذ آى كٌش هی، ديذًذ هی

 .دادًذ ًبسؿبى سا استوبء هی ثبيؼت دس ايي هشحلِ آًْب هی ؿذ ًِ ًَلی ثشايبى ٍ ًبلیيهٌزش ثِ تبػیغ كشٍؿگبُ ثشادساى 
 سا ّن ٍاسد ًبسؿبى ًٌٌذ. كشٍؿی  عَسي ًِ خشدُ

ّبي  تیؾ ،ّبي ػلشي ًٍبسّبي هحلی ؿبهل دٍچشخِ ذاد ثؼیبس ثبلايی اص هحصَلات ًؼتتؼ كشٍؿگبُ ايي اهشٍصُ
ًَيؼی  كیلوٌبهِ ًبسي ًِ هخل ايي ثشادساى تَاًؼتٌذ اص ظشف چٌذ هذت كشٍؿذ. تٌْب ؿشت سا هی ٍ اًَاع تی ػبص خغش ٍ هَُْ ثی

 ّبي هَُْ ثشًٍذ. ػشاؽ كشٍؽ ًیؼِ ت گشكتِ ٍ، خَد ًبس سا ثِ دػثَد ّب ثشاي كیلن

سا ثِ صَست  ؾي ًِ هحصَلاتثشًذسا ثِ  هحصَلوبىًشدم ًِ سٍصي ثتَاًین  گَيذ: ّیچ ٍهت تصَس ًوی ثشايبى هی
 ٍ دػت ثِ ػول صدين. اٍ سًٍذ ًبسؿبى سا ثٍِؿذ استوبء دّین. اهب هب ايي كشصت سا ثذػت آٍسدين كش كشٍؿی ّن هی خشدُ

 .ًٌذ تَصیق هی "ثٌذي ًَچٌی ؿشط"

اهب دس ػَض تشریح دادًذ  ،ٍؿی ًشدًذكش اي دس ثِ ثبس ًـبًذى خشدُ گزاسي ػوذُ ثب تَرِ ثِ ايي ًِ اٍ ٍ ًبلیي ػشهبيِ 
 ثِ تذسيذ اهتحبى ًٌٌذ. ّن سا ايي هذل ًبس

يي هَهؼیت  ٍ ثشسػی تَاًذ هَكن ثبؿذ آًْب دس حبل ػٌزیذى حبلا اص آًزب ًِ دٍ ثشادس كْویذًذ ًِ كشٍؿگبُ هی
خَاّین ايي سؿذ ثؼیبس  خَاّین سؿذ ًٌین ٍلی هی : هب هیگَيذ . ثشايبى هی: گؼتشؽ دادى كضبي كشٍؿگبُتش ّؼتٌذ ثضسٍ

 ؿذُ ثبؿذ. هٌظن ٍ ػبصهبًذّی


